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“Nuus ne sommes
‘ qu'au début de la
| phase de mise en
ceuvre du projet”

Séhastien Proto,
directeur général adjoint
de la banque de détail
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SOCIETE GENERALE-CREDIT DU

NORD
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Fermer 600 agences sans licencier ?

Les salariés demandent a voir.
A SOLUTION de la derniére chan-
ce pour la Société générale ? Elle

L a annoncé, le 7 décembre, sa fusion
avec sa filiale Crédit du Nord. Objectif
officiel : offrir un meilleur service aux
10 millions de clients que comptent les

deux enseignes et réaliser d'importantes

économies. Le projet apparait surtout
comme une éniéme stratégie vi-
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La banque rouge et noir veut ra-
tionaliser son modeéle et réaliser
« d'importantes synergies de
cotits ». Elle entend fermer
600 agences pour éviter les dou-
blons entre les deux banques et
fusionner les deux systémes in-
formatiques en un systéme
unique. Les syndicats s'inter-
rogent sur la mise en ceuvre
de cette stratégie et ses pos-
sibles conséquences sur 1'em-
ploi. Aucun départ contraint,
a promis la Société générale.
Le groupe compte sur les
1 500 départs volontaires an-
nuels dans les deux enseignes.
« Il n'y aura pas de licencie-
ments, insiste Sébastien Proto,
directeur général adjoint chargé
de la banque de détail depuis le
mois d'aolt 2020. C'est un engage-
ment que I'on respectera. » Entré a
la Société générale comme directeur
de la stratégie en 2018, celui qui fut se-
crétaire général adjoint a 1'Elysée sous
Sarkozy est chargé de mener l'opération.
Proto veut rassurer, parle de « dialogue
social », annonce « des efforts de forma-
tion massifs » mais ne répond pas a la
question du nombre de postes amenés a
étre supprimés. « Nous ne sommes qu'au
début de la phase de mise en ceuvre du
projet », justifie-t-il.
La CFDT, syndicat majoritaire au Crédit
du Nord, estime entre 3 000 et 5 000 le
nombre de postes concernés. « Il n'y aura-

pas de départs contraints mais peut-étre
des départs volontaires un peu con-
traints », ironise Cédric Perennes, délégué
syndical national CFDT au Crédit du
Nord. Une inquiétude partagée par la
CGT-Société générale, qu'elle relaie sur
son site Internet : « La CGT craint que le
projet n'entraine que des suppressions
de postes (...), en visant principalement
la réduction des coiits (...). Elle ne se
résigne pas d ce que l'addition soit
présentée aux seuls salariés alors que des
milliards de dividendes ont été déversés
cette année. » Méme son de cloche du
coté du Syndicat national de la banque
et du crédit, premiére organisation syn-
dicale a la Société générale, qui n'a pas
souhaité répondre a nos questions mais
s'interroge, sur son site Internet ; « Dans
ce climat déja anxiogeéne, les 18-24 mois
a venir vont étre trés longs et nous font
craindre un accroissement des risques
psychosociaux. A cela s'ajoute un risque
d'impact économique du fait du manque
de visibilité des salariés et des clients.
Comment les rassurer pendant la période
transitoire ¢ »

RASSURER. En fusionnant avec le Crédit
du Nord, la Société générale cherche sur-
tout a rassurer ses actionnaires. En cing
ans, le cours de son action a baissé de
plus de moitié, passant de 42,57 euros en
2015 & 17,02 en 2020. Les plans straté-
giques de ces dernieres années et les ob-
jectifs de croissance annoncés par Frédé-
ric Oudéa, directeur général de 1'enseigne
depuis 2008, n'ont pas été tenus. Au
deuxiéme trimestre 2020, la banque an-
noncait une perte nette de 1,26 milliard
d'euros. Certes, toutes les banques souf-
frent d'un contexte marqué par des taux
d'intérét trés bas, la crise du Covid-19 et
la concurrence des néo-banques et des
fintech, Mais, dans ce paysage désolé, la
Société générale est parmi celles qui s'en
sortent le moins bien. Une fusion pour
éviter une sanction ? M




